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Einwanderung

Verstrickungen in
der Fliichtlingsdebatte

Hansueli Schochli - Wer um Leib, Leben oder Frei-
heit bangen muss, kann im Prinzip mit offenen
Tiiren in Europa rechnen. Diesen humanitiaren An-
spruch vertritt auch die Schweiz. Man muss sich
deshalb nicht wundern, dass die europiischen
Fliichtlingsstrome nun auch die Schweiz erreichen.
Das heizt innenpolitisch die ohnehin schon emotio-
nal gefiihrte Einwanderungsdebatte zusétzlich an,
doch wie bei den meisten Themen ist auch hier
Niichternheit gefragt. Zunéchst sollte die Politik
den Biirgern keinen Sand in die Augen streuen. Die
starke Zunahme von Fliichtlingen mit oft geringer
Ausbildung, wenig Kenntnissen der hiesigen Lan-
dessprachen und entsprechend schlechten Aussich-
ten am Arbeitsmarkt wird den Sozialstaat mindes-
tens kurz- und mittelfristig einiges kosten. Man
muss das nicht verschamt sagen. Die Erfiillung
eines humanitdren Anspruchs darf etwas kosten.

Geféhrlicher ist die in der jiingsten Umfrage
durchschimmernde Vermischung der Fliichtlings-
welle mit der allgemeinen Einwanderungs- und
Europapolitik der Schweiz. Es ist weltfremd zu
glauben, dass sich die Schweiz aus dem Fliichtlings-
thema abmelden und eine Festung mitten in West-
europa errichten konnte, wenn das Land keine bila-
teralen Vertragspakete mit der EU hiitte. Die Lage
der Schweiz in Europa ist eine geografische Reali-
tit — vollig unabhéngig von der Beziehung zur EUL

Auch die in der besagten Umfrage durchschim-
mernde Angst vor einem Verlust des Arbeitsplat-
zes oder vor Lohndruck als Folge der jiingsten
Fliichtlingsstrome erscheint wenig fundiert. Ge-
messen an Erfahrungen mit fritheren Fliichtlings-
wellen haben wohl die meisten der neuen Fliicht-
linge auch in fiinf oder zehn Jahren eher schlechte
Aussichten am Arbeitsmarkt. Dennoch konnten
frither oder spiter gewisse Arbeitnehmer in Tief-
lohnsektoren durch Fliichtlinge verdriangt werden.
Betroffen diirften nicht in erster Linie Schweizer
sein, sondern vor allem frithere Einwanderer.
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Siemens zieht Bilanz

Vor dem Jahr
der Wahrheit

Christoph Eisenring, Berlin - Das Label «Made in
Germany» ist durch die VW-Affdre etwas ange-
kratzt. Da ist man froh, wenn es verlissliche deut-
sche Industriekonzerne gibt, die nur schon die ge-
setzten Ziele erreichen. Siemens mit seinen 350 000
Mitarbeitern hat das geschafft. Firmenchef Joe
Kaeser ist vor gut zwei Jahren angetreten, um den
Koloss schlagkriftiger und innovativer zu machen.
Wie weit ist er dabei gekommen? Er hat die Firma
zundchst ganz auf Investitionsgiiter konzentriert.
Haushaltsgerédte oder Horgerdte gehoren mittler-
weile nicht mehr zu Siemens.

Zugleich hat Kaeser eine Hierarchiestufe in der
Firma herausgenommen. Dies soll helfen, stirker
am Puls des Kunden zu sein. In den letzten Jahren
hatte Siemens auch immer wieder mit Qualitéts-
méngeln zu kdmpfen, man denke an Probleme mit
Offshore-Windanlagen. Diese Projektrisiken sind
zwar nicht einfach weg. Aber die drgerlichen Kos-
ten konnten fast halbiert werden. Seit einem Jahr ist
Siemens nun in der schlankeren Organisation
unterwegs. Die Umbaukosten sind weitgehend ver-
daut. Ist also alles gut mit Kaesers «Vision 2020»?

Der Anfang ist gemacht, doch scheinen die
internen Widerstdnde immer noch betrédchtlich.
Kaeser sprach kiirzlich von einer «Lehmschicht»,
die es abzutragen gelte. Man werde aber den
Widerstand falls notig brechen, sagte er warnend.
Kaeser, der mehrere Jahre im Silicon Valley gelebt
hatte, will, dass die Angestellten unternehmeri-
scher denken. Ein Ausbau der Erfolgsbeteiligung
soll diesen Kulturwandel beschleunigen.

Siemens hat mehrere Jahre mit riickldufigen
Umsitzen hinter sich. Diesen Trend will Kaeser
brechen. Im neuen Geschiftsjahr muss er liefern —
unter durchaus sportlichen Bedingungen, wenn
man die Abschwichung in den Schwellenldndern
bedenkt. In Kaesers Strategie lauft 2016 unter dem
Stichwort «Optimierung». Das ist untertrieben. Fiir
ihn und seine Strategie ist es das Jahr der Wahrheit.

Hilfe fiir arbeitslose Informatiker

Im Kampf gegen
«implizite Altersfilter»

Giorgio V. Mdller - Gemeinhin herrscht der Ein-
druck, dass zwar viele Informatiker — vor allem
dltere — arbeitslos sind und dass die Unternehmen
trotzdem Miihe haben, offene Informatikstellen zu
besetzen. Dabei wird die Schuld den Finanzunter-
nehmen in die Schuhe geschoben, die im Auf-
schwung sorglos rekrutierten, nun aber Mitarbeiter
auf die Strasse stellen, die offenbar nicht das Profil
fiir die offenen Arbeitspldtze haben. Laut einer am
Donnerstag vom Amt fiir Wirtschaft und Arbeit
des Kantons Ziirich sowie vom Dachverband ICT-
switzerland publizierten Studie stimmt das nur be-
dingt. Tatsichlich hat sich die Zahl der arbeitslosen
Informatiker von 2008 bis 2014 verdoppelt. Trotz-
dem liegt die Arbeitslosenquote dieser Berufs-
gattung um fast die Hélfte unter der allgemeinen
Arbeitslosigkeit. Und die Finanzbranche kreiert
nicht nur mehr arbeitslose Informatiker, sondern
beschiftigt eben auch sehr viele.

Zweifellos haben es iltere Informatiker schwer,
eine neue Stelle zu finden. An fehlendem Wissen
kann es nicht liegen, denn auch die tiber 45 Jahre
alten Informatiker, die im Zentrum der Studie stan-
den, sind gut qualifiziert. Entscheidend ist, ob sie
sich in ihrem Fachgebiet regelmaéssig weitergebildet
haben. In dieser dynamischen, sich schnell &ndern-
den Branche ist das iiberlebenswichtig. Die Fach-
kenntnisse dlterer Stellensuchender sind jedoch in
den Bewerbungsdossiers oft nicht mit entsprechen-
den Zertifikaten unterlegt, weil es diese in der Ver-
gangenheit vielleicht gar nicht gab. Dies allein ge-
niige, dass éltere Bewerber beim Auswahlprozess
schon frith aus dem Rennen ausscheiden, folgern
die Autoren.

Um die Arbeitsmarktfihigkeit dlterer arbeits-
loser Informatiker zu verbessern, miisse dieser
«implizite Altersfilter» wegfallen, fordert der Ver-
bandsprisident Ruedi Noser. Fiir Personalverant-
wortliche miisste das selbstverstindlich sein, rekru-
tierten sie doch sonst Zertifikate statt Fachwissen.
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